Ansvar for hverdagen og ambitioner for fremtiden

Den 10. september 2026 er der indgdet en budgetaftale mellem fglgende partier i Esbjerg
Byrad: Venstre, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Demokratilisten - Esbjerg Kommune, Danmarksdemokraterne — Inger Stgjberg, Radikale
Venstre og Liberal Alliance. Budgetaftalen udstikker de gkonomiske og indholdsmaessige
rammer for Budget 2027 og overslagsdrene 2028-2030.

I budgetleegningen har forligspartierne haft gje for den nye udligningsreform, der kan andre
kommunernes gkonomi fra 2029. Derfor fokuserer budgetaftalen pd 8rene 2027 og 2028, men
med blik for stabilitet ogsa i &rene derefter.

Budgetaftalen for 2027-2030 seetter retningen for Esbjerg Kommunes drift og udvikling i de
kommende ar. Med aftalen gnsker forligspartierne at skabe de bedst mulige rammer for et
trygt hverdagsliv, levende fallesskaber og en fortsat positiv retning for hele kommunen.

Et godt liv i hele kommunen

Esbjerg Kommune stdr pa et godt fundament. Gennem mange &r har borgere, virksomheder,
foreninger og frivillige vaeret med til at skabe en kommune praeget af handlekraft og
engagement. Den drivkraft bygger budgetaftalen videre pd med afseet i en klar ambition om,
at Esbjerg Kommune skal vaere et godt sted at vokse op, uddanne sig, arbejde, leve og blive
cldre.

Forligspartierne gnsker en kommune, hvor hverdagen haenger sammen og er baret af tryghed.
Borgerne skal opleve velfaerd preeget af kvalitet og naervaer, og mennesker skal kunne udfolde
deres potentiale og mgde muligheder, der understgtter dem i at skabe det liv, de gnsker.

I budgetaftalen laegger forligspartierne szerlig vaegt pa bgrn og unges trivsel, laering, faglighed
og udvikling. Gode tilbud tidligt i livet giver de bedste forudsaetninger bade for den enkelte og
for kommunens fremtid.

Budgetaftalen prioriterer at understgtte levende byer og lokalsamfund, hvor initiativ og lokal
stolthed er med til at skabe gode rammer for hverdagslivet. Oplevelser og feellesskaber i
kultur- og fritidslivet spiller en vigtig rolle for livskvaliteten og sammenhangskraften i hele
kommunen.

Det er afggrende for forligspartierne kontinuerligt at holde fokus pa at udvikle Esbjerg
Kommune som et sted, hvor virksomheder kan vokse og investeringer finde fodfaeste. Det
skaber nye arbejdspladser og danner grobund for at fastholde og tiltraekke borgere til
kommunen. Et staerkt erhvervsliv er en vigtig forudsaetning for vaekst, grgn omstilling og
fortsat udvikling i hele kommunen.

Balance mellem muligheder og prioriteringer

Grundlaeggende har Esbjerg Kommune en sund gkonomi og en fortsat robust kassebeholdning.
Budgettet har dog et traek pd kassebeholdningen til finansiering af en raekke investeringer i
budgetperioden. Samtidig bygger arets budget pad en god aftale mellem regeringen og KL.



Samlet giver det Esbjerg Kommune et driftsoverskud og dermed et gkonomisk raderum i de
forste to budgetar.

Dog peger nye skgn for indtaegter fra grundskyld pd, at kommunen star over for strammere
gkonomiske vilkar og et mindre underskud i de efterfglgende ar. Samtidig har kommunen i de
senere ar oplevet en ubalance pa isaer det specialiserede bgrne- og ungeomrade som fglge af
stigende udgifter. Der er desuden behov for investeringer i bygninger, veje og gvrige fysiske
rammer. Dertil kommer, at Esbjerg Kommune er underlagt nationale rammer, der saetter
graenser for, hvor mange penge kommunen ma bruge pa service og anlaeg.

Samlet set har Esbjerg Kommune en gkonomi, der skaber mulighed for udvikling, men
samtidig kraever prioriteringer. Derfor hviler budgetaftalen pa en balance mellem ansvarlig
gkonomisk styring og gnsket om fortsat udvikling.

Investeringer i velfaerd og udvikling

Med afszet i en ansvarlig gkonomi gnsker forligspartierne at styrke de omrader, der har stgrst
betydning for borgernes hverdag og livskvalitet. Budgetaftalen prioriterer derfor bade den
neere velfeerd og de investeringer, der skal understgtte kommunens fortsatte udvikling.

Aftalen skal bidrage til, at Esbjerg Kommune fortsat er et sted med staerke feellesskaber,
attraktive lokalsamfund og plads til udvikling for borgere, foreninger og erhvervsliv. Samtidig
skal kommunen std pa et gkonomisk fundament, der gor det muligt at hdndtere fremtidige
udfordringer og muligheder.

Med udgangspunkt i disse ambitioner har forligspartierne i arets budgetleegning haft fokus pa
falgende temaer:

Gode rammer for bgrn og unge
Socialomradet pa vej mod balance
Velfaerd gennem hele livet

Kultur og fritid teet pa hverdagen
Turisme, erhverv og levende byer
Klimasikring, infrastruktur og bygninger
Tilskud til andre eksterne ansggninger
De gkonomiske rammer
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Gode rammer for bgrn og unge

Forligspartierne gnsker at skabe de bedst mulige rammer for bgrn og unges opvakst, leering
og trivsel. Dagtilbud, skoler, SFO’er og klubber er vigtige forudsaetninger for, at bgrn og unge
kan udvikle sig, trives og fa et godt afseet videre i livet.

Forligspartierne har en ambition om gradvist at styrke omradet i de kommende ar med flere
ressourcer til lzering, trivsel og faglighed. Ambitionen ligger i naturlig forlaengelse af de
nationale initiativer og den stigende opmaerksomhed pa kvaliteten i folkeskolen. Samlet
afsaetter forligspartierne ca. 105 mio. kr. alene til at styrke driften af folkeskolen i
budgetperioden.



Forligspartierne er samtidig enige om at tage hul pa et Igft af skoleomradet. Derfor afseettes
der 10 mio. kr. i 2027 til skoleomradet. Forligspartierne har drgftet muligheden for at afsaette
yderligere midler allerede i 2027, men har pa baggrund af den samlede gkonomiske situation
vurderet, at dette ikke er muligt.

Fra 2028 anvendes omprioriteringspuljen til at styrke skoleomradet med 29,6 mio. kr. arligt.
Midlerne skal styrke fagligheden og trivslen i folkeskolen med fokus pa en tidlig indsats og
bedre muligheder for flere voksne taet pa bgrnene i hverdagen. Forligspartierne understreger
vigtigheden af, at skolerne i praksis bruger de afsatte midler fuldt ud og omsazetter dem til
konkrete forbedringer pa skolerne, sa investeringerne kommer bgrnene til gavn. Bgrn &
Skoleudvalget skal falge omradet tzet og Igbende drgfte de overordnede prioriteringer.

Forligspartierne forventer, at de nationale ambitioner pa skoleomradet fglges op af finansiering
i den kommende finanslov. Nar de statslige rammer og den tilhgrende finansiering er kendt, vil
forligspartierne i faellesskab drgfte betydningen for budgetaftalen og den konkrete prioritering
af de afsatte midler pd omradet.

I en arraekke har der veeret afsat 45 mio. kr. arligt til renovering af kommunens skoler. Siden
de fgrste investeringer blev sat i gang, er der samlet afsat omkring 140 mio. kr. til at forbedre
skolernes fysiske rammer. Med budgetaftalen forhgjes anlaeg til skolerenoveringer til 60 mio.
kr. é’nrligt fra 2029, s& den samlede investering i skolernes fysiske rammer kommer op p5
omkring 260 mio. kr., siden masterplanen blev igangsat. For at understgtte gennemfgrelsen af
projekterne afsaettes der samtidig midler til en yderligere projektmedarbejder i Ejendomme fra
2028.

Forligspartierne laagger vaegt pa, at bgrnefamilier oplever sammenhang og tryghed i
hverdagen. Derfor gnsker forligspartierne at indfgre sgskendegaranti, sa familier i videst
muligt omfang kan have deres bgrn pa samme skole. Bgrn & Skoleudvalget far til opgave at
udarbejde den naermere model for ordningen.

P& baggrund af en ansggning fra Darum Bgrnebys bestyrelse igangsaettes en undersggelse af
mulighederne for at etablere Darum Bgrnehus. Ambitionen er at udvide det feelles univers i
Darum Bgrneby, sa byens dagplejere bliver en integreret del af samarbejdet, der allerede
omfatter bgrnehave, skole, SFO og klub. Formalet er at styrke sammenhaengen i bgrnenes
hverdag og skabe trygge overgange gennem hele opvasksten.

Den nye leereruddannelse stiller stgrre krav til praktikforigbene pa skolerne. Det betyder, at
skolerne far flere opgaver og hgjere udgifter i forbindelse med vejledning og uddannelse af
leererstuderende. Der afsaettes 1,5 mio. kr. arligt til at sikre gode praktikforlgb og understgtte
skolernes indsats.

Der afsaettes en transportpulje til kulturinstitutioner p&@ 750.000 kr. som en forsggsordning i to
ar. Formalet er at sikre lige adgang for skoleelever til kulturinstitutioner i hele kommunen.
Bgrn & Skoleudvalget skal fastlaegge, hvordan pengene bruges bedst muligt.

I forbindelse med flytningen af Danmarksgade Skole til det tidligere VUC i Stormgade afszettes
i alt 1,7 mio. kr. til forbedring af skoleruter og trafikforhold omkring skolen.



Endelig gores den midlertidige bevilling til to erhvervsplaymakere pa skoleomradet permanent.
Indsatsen skal fortsat styrke arbejdet med erhvervspraktik samt virksomheds- og
uddannelsesrettede forlgb og dermed bidrage til at bygge bro mellem skole, uddannelse og
arbejdsmarked.

Som en del af gkonomiaftalen far SFO-omradet 5,7 mio. kr. arligt til at styrke bade fgrskolen
0og normeringen i SFO'erne.

P& dagtilbudsomradet tilfarer forligspartierne ekstra midler, s8 kommunen ligger over
minimumsnormeringerne. Samtidig fastholdes foreeldrebetalingen pa 21,3 pct. i arene
fremover. Ressourcepaedagoger medregnes ikke i normeringerne, hvorfor normeringerne i
praksis er hgjere.

Samtidig er en anlaegspulje sat af til at fortszette realiseringen af masterplanen for
dagtilbudsomradet. Ved sidste ars budget blev der afsat 15 mio. kr. i 2029, og med
budgetaftalen afszettes der yderligere 15 mio. kr. i 2030. Der afsaettes desuden 1,2 mio. kr. i
2027 til at udbedre de forhold, der er papeget ved det seneste brandsyn i kommunens
daginstitutioner. Derudover viderefgres ordningen med smajobbere i yderligere to ar, sa
institutionerne fortsat kan fa hjeelp til praktiske opgaver i hverdagen, og det padagogiske
personale kan bruge mere tid sammen med bgrnene. Ordningen evalueres om to ar.

Socialomradet pa vej mod balance

Forligspartierne gnsker, at borgere, der har brug for stgtte, mgdes af en indsats praeget af
kvalitet og naervaer. Samtidig er der behov for at sikre et gkonomisk baeredygtigt grundlag for
socialomraderne, s& kommunen ogsa fremover kan tilbyde de ngdvendige indsatser til bgrn,
unge og voksne med saerlige behov.

I de senere ar har udgifterne pa bade familie- og voksenomradet veeret hgjere, end der har
veeret sat gkonomi af til i budgetterne. P& familieomradet blev der ved sidste ars
budgetlaegning afsat ekstra midler, men udgifterne er siden steget yderligere. I 2026 er der
derfor givet en tillaegsbevilling pé 50 mio. kr., og derudover har kommunen fdet 15 mio. kr. i
refusion for saerligt dyre enkeltsager.

Budgetaftalen viderefgrer bevillingen til familieomrddet fuldt ud i de kommende to ar.
Forligspartierne er enige om, at Familie & Beskaeftigelsesudvalget skal arbejde videre med at
finde det rette udgiftsniveau p& laengere sigt og sikre gkonomisk balance pa omradet.
Forligspartierne forventer, at styrkede indsatser pa almenomradet over tid kan medfgre faerre
udgifter.

I familieomradets administration ansaettes yderligere to controllere, der skal understgtte
planlaegning, gkonomistyring og opfelgning pa de enkelte tilbud. Det forudsaettes, at denne
investering kan reducere udgifterne pd familieomradet som minimum tilsvarende investeringen
fx ved bedre prisaftaler.

P& voksenomradet besluttede byradet ved sidste ars budgetlaegning at igangseette arbejdet
med en samlet plan for omradet med henblik pa at skabe bedre balance mellem udgifter og
budgetramme.



P& voksenomradet viderefgres den styrkede finansiering, som udggr knap 100 mio. kr. arligt i
samme periode. Samtidig godkendes de beskrevne forslag til effektiviseringer uden
serviceforringelser, som skal bidrage til en mere holdbar gkonomi pa& omradet.

Forligspartierne er desuden enige om en raekke effektiviseringer pa voksenomradet. Med afseaet
i de geeldende kvalitetsstandarder udarbejdes mere tydelige beskrivelser af serviceniveauet.
Formalet er at skabe en feelles forstaelse af indsats, mal og rammer p& tveers af omradet.
Effektiviseringerne opnds gennem en ny gennemgang af indsatserne omkring borgerne med
afsaet i de opdaterede beskrivelser. Med tydeligere rammer er forventningen, at stgtten i
endnu hgjere grad matcher den enkelte borgers behov, samtidig med at tilbud og indsatser,
som ikke leengere er relevante, kan ophgre. Gennem indsatsen Styrket styring og
sammenhang pa voksensocialomradet opnas effektiviseringer p& 10 mio. kr. i 2027, 15 mio.
kr. i 2028 og 20 mio. kr. arligt fra 2029.

Derudover indarbejdes der besparelser for i alt 4,1 mio. kr. pr. ar vedrgrende to omrader:

e Borgere i botilbud tilbydes helhedstilbud efter behov
e Borgere i botilbud tilbydes aktivitetstilbud teettere pa bopaelen

Til gengeeld afsaettes en investeringspulje p& 2 mio. kr. &rligt i to &r til forebyggelse pa
voksensocialomradet.

P& voksenomradet matcher de nuvaerende bygninger ikke i tilstreekkelig grad kommunens
indsats og de behov, der er pd omradet. Der mangler variation i udbuddet af billige boliger og
boformer til udsatte borgere og borgere med udviklingshandicap. Forligspartierne er derfor
enige om, at der skal udarbejdes en sektorplan, som omfatter bade de faglige indsatser og de
fysiske rammer p& omradet. Det arbejde afssettes der 500.000 kr. til i 2027 foruden en
anlaagsramme pa 10 mio. kr. arligt fra 2029.

Forligspartierne har valgt at sikre gkonomien pa omraderne i de kommende to ar og vil
herefter tage stilling til de videre budgetrammer, ndr konsekvenserne af den kommende
udligningsreform er kendt.

Forligspartierne gnsker fortsat at understgtte de frivillige og sociale tilbud, som hver dag ggr
en forskel for borgere i udsatte situationer. Som en del af Budget 2026-2029 blev det besluttet
at yde et étarigt tilskud til fem organisationer i 2026. De fem organisationer har ogsd sggt om
stgtte i forbindelse med arets budgetlaegning, og forligspartierne har pa den baggrund
besluttet at fastholde tilskudsbelgbene i 2027 og fra 2028 afsaette en pulje pa 3,1 mio. kr. til
Sundhed, Omsorg & Socialudvalgets prioritering.

Tilskudsbelgbene i 2027 udggr:
e Reden: 1.000.000 kr.
e Kirkens Korshar: 750.000 kr.
e Ballast: 700.000 kr.
e Bindeleddet: 750.000 kr.
e Headspace: 760.000 kr.



Samtidig far Sundhed, Omsorg & Socialudvalget til opgave at udarbejde et overblik over
tilbudsviften for at sikre sammenhang mellem tilbuddene og undgad ungdige overlap.

Arbejdet skal blandt andet omfatte:
e de tilbud, der modtager stgtte gennem denne budgetaftale
e de tilbud, hvor bevillingerne udlgber til nseste ar
e relevante kommunale tilbud og indsatser p& omradet

Forligspartierne gnsker, at bdde kommunale og eksterne tilbud ses i en sammenhaeng. Nar de
nuvaerende bevillinger udlgber, er hensigten, at de samlede midler pa i alt 10,3 mio. kr. til
eksterne tilbud fremover skal prioriteres af Sundhed, Omsorg & Socialudvalget pa baggrund af
ansggninger. Udvalget far derfor til opgave at udarbejde en model for den fremtidige
prioritering af omradet.

Velfaerd gennem hele livet

Forligspartierne lsegger vaegt pa, at borgerne i Esbjerg Kommune har adgang til velfserdstilbud
af hgj kvalitet gennem hele livet. Selvom arets budgetlaegning har kreevet klare prioriteringer,
gnsker forligspartierne fortsat at investere i omrader, der bidrager til trivsel, vaerdighed og
livskvalitet for kommunens borgere.

Der afsaettes 500.000 kr. i 2027 til en analyse af mulighederne for at ombygge plejeboliger, sa
de i hgjere grad lever op til nutidens behov og forventninger. Desuden afszettes 4,4 mio. kr. i
2027 til modernisering af et antal plejeboliger pd Plejehjemmet Fovrfeld, sd boligerne bliver
mere tidssvarende og attraktive.

Forligspartierne laagger vaegt pa, at Esbjerg Kommune fortsat kan tiltreekke og bevare
tilknytningen for kvalificerede medarbejdere pa velfaerdsomraderne. Derfor skal fokus pa
rekrutteringen intensiveres saerligt pa de dele af velfeerden, hvor udfordringerne er stgrst,
herunder pd@ SOSU-omradet. Samtidig skal der fortsat arbejdes med initiativer, der
understgtter gode arbejdsvilkar, kompetenceudvikling og fleksible muligheder gennem hele
arbejdslivet.

Forligspartierne gnsker at fastholde fokus pa unge menneskers trivsel og sundhed. Derfor
afszettes der 550.000 kr. i yderligere to ar til en fortseettelse af den midlertidige bevilling til
Ungeliv - seksuel sundhed og trivsel.

Et varieret boligudbud er vigtigt for, at mennesker kan finde en bolig, der passer til deres
livssituation. Derfor samarbejder Esbjerg Kommune og boligorganisationerne om at sikre et
alsidigt boligmarked ogsa i fremtiden. I de kommende &r forventes der szerligt at vaere behov
for renovering af eksisterende boliger gennem helhedsplaner, sa boligerne fortsat lever op til
nutidens behov og forventninger. Den vedtagne boligpolitik og strategi for alment nybyggeri
skal vaere med til at sikre, at der ogsa fremover er de rette boliger de rette steder i
kommunen.

Der er allerede afsat midler til en raekke projekter pd det almene boligomrade, som endnu ikke
er realiseret. Derudover afsaetter forligspartierne en samlet budgetramme til grundkapital pa 5
mio. kr. i 2029 og 10 mio. kr. i 2030. Rammen skal primeert understgtte renoveringsprojekter



pa det almene boligomrade. Der afsaettes desuden 1 mio. kr. arligt til at deekke stigende priser
pa projekter, der allerede er planlagt og afsat midler til i budgettet.

Endelig gnsker forligspartierne at styrke arbejdet med handicaptilgaengelighed i kommunen.
Derfor igangsaettes et arbejde med at skabe et bedre overblik over barrierer og muligheder, sa
flere borgere far bedre adgang til kommunens tilbud, aktiviteter, oplevelser og feellesskaber.

Kultur og fritid teet pa hverdagen

Kultur-, fritids- og foreningslivet bidrager til oplevelser og et aktivt hverdagsliv i hele
kommunen. Omradet er med til at styrke den lokale identitet og ggre Esbjerg Kommune
attraktiv for bdde borgere og besggende.

Forligspartierne er enige om, at det skal vaere lettere at vaere forening i Esbjerg Kommune.
Frivillige og ildsjaele skaber hver dag aktiviteter og feellesskaber til gavn for mange borgere, og
derfor skal ungdige administrative og gkonomiske barrierer begraenses, hvor det er muligt.
Forligspartierne er enige om at fjerne byggesagsgebyrer for foreninger i forbindelse med
afholdelse af arrangementer, og er bne for at undersgge, om samme vilkar kan gaelde for
virksomheder.

Til drets budgetlaegning er der kommet ansggninger om tilskud fra mange af kommunens
foreninger og andre aktgrer pa kulturomrddet. Der har veeret enighed om at imgdekomme
fglgende ansggninger:

- Udvikling af omradet ved Idraets Allé i Bramming, 65.000 kr. i 2027

- Ribe Kunstmuseum, anlaegstilskud pa 150.000 kr. til skiltning

- Vadehavscentret, anlaegstilskud pd 139.300 kr. til p-pladser

- Esbjerg Kammermusik Festival, driftstilskud pa 80.000 kr. i to ar

- Esbjerg Kunstmuseum, ekstra driftstilskud 600.000 kr. i to ar

- Ribe Kulturnat, gget driftstilskud p& 32.000 kr. i to ar

- Esbjerg Sangakademi, gget driftstilskud pa 276.400 kr. i to r

- Fuzzfestival, driftstilskud pa 75.000 kr. i to ar

- Udvidelse af skoleteaterordning, Den Ny Opera, 275.000 kr. arligt fra 2028

- Ribe Bgrnefestival, driftstilskud p& 125.000 kr. i to ar

- Folk & Faestival, driftstilskud p& 250.000 kr. i to ar

- Skumklang. Anlaegstilskud pa i alt 65.000 kr. og driftstilskud pa 65.000 i 2027 og
70.000i 2028

- Udvidelse af publikumskapaciteten pa Spillestedet Tobakken, 539.500 i 2027

- Bramming Kosmorama. Baggardsfestival, 300.000 kr. i to 8r og gget driftstilskud pa
187.100 kr. i to ar

- Museum Vest tilbydes en kommunegaranti til en kassekredit til det forventede driftstab
i forbindelse med renovering af bygningen

Flere af ansggerne har bedt om varige driftstilskud. Dette har forligspartierne ikke
imgdekommet. I stedet afsaettes der fra 2029 en kulturpulje pa 1,5 mio. kr. &rligt, som Kultur
& Fritidsudvalget fastsaetter kriterier for og prioriterer. Puljen skal blandt andet give mulighed
for mere langsigtet stgtte til kulturelle aktiviteter og initiativer. Samtidig far Kultur &
Fritidsudvalget til opgave at se pa den samlede puljestruktur pd kulturomradet, herunder



samspillet mellem den nye kulturpulje og de eksisterende puljer, Strakspuljen, Graesrodspuljen
og Mikroeventpuljen, som i dag primeert stgtter enkeltstdende arrangementer og aktiviteter.

Der reserveres 2.000.000 kr. til Museum Fyrskib i 2030. N&r Fonden til Bevarelse af
Motorfyrskib Nr. 1 har samlet de resterende fondsmidler og egenfinansiering til projektet, kan
belgbet blive frigive ved en fornyet ansggning til kommunen.

Som fglge af den kommende lukning af Saedding Centret skal der pd sigt findes en Igsning for
béde Saedding Bibliotek og Mgdestedet, som i dag har til huse i centret. Forligspartierne gnsker
at sikre, at tilbuddene kan fortsaette i neeromradet, og der reserveres derfor 18,6 mio. kr. i
anlaegsbudgettet for 2030 til formalet. Der er samtidig enighed om, at midlerne kan
fremrykkes, ndr forholdene omkring Saedding Centrets fremtid er afklarede, og der foreligger
et konkret projekt.

Til gennemfgrelse af det igangvaerende projekt Urban Minded ved Huset afsaettes 250.000 kr. i
2027. Projektet har fokus pa at skabe kreative faellesskaber og aktiviteter for unge og bidrager
til et levende kulturmiljg i kommunen.

Inden for kulturomradet saettes arligt 300.000 kr. af til at vedligeholde kunst i det offentlige
rum og 200.000 kr. til Arkivudvalget til at stgtte lokal- og sognearkiverne.

I Ribe har legeparken Riplay veesentligt flere brugere end forventet og budgetteret med. Det
medfgrer stgrre slid pa bade arealer og legeredskaber og @ger driftsudgifterne til bl.a.
vedligeholdelse, oprydning, affaldssortering og renggring af toiletter ved Ribe Fritidscenter,
som brugerne af legeparken benytter. Der afsattes derfor 350.000 kr. i 2027 og 150.000 kr.
arligt i de efterfglgende ar, og desuden gges betalingen til Ribe Fritidscenter med 50.000 kr.
Arligt. Derudover imgdekommes en ansggning fra Ribe Fritidscenter om et anlaegstilskud pa
100.000 kr. til indhegning og flytning af indgangen ved Riplay.

Til renovering af omkladningsrummene i Ribe Svgmmebad med nye skabe og |3se, baenke og
ny indgangssluse afsaettes i alt 916.400 kr. i 2027.

I forbindelse med den kommende udvidelse af Rute 11 mellem Korskro og Varde er der behov
for indretning af ny parkeringsplads ved Korskro Motorsportcenter. Til det afseettes 1,1 mio.
kr. i 2029. Det undersgges naermere, om det er muligt at fa erstatning ved ekspropriation.

Der er gennemfgrt en vurdering af tilstanden pa kommunens kunstgraesbaner som led i
arbejdet med en minisektorplan for boldbaneomradet. Kultur & Fritidsudvalget vil pa den
baggrund se naermere pa det fremtidige investeringsbehov frem mod naeste ars
budgetlaegning. I dette ars budget afsaettes 732.000 kr. til udskiftning af straffesparksfelter pa
to kunstgraesbaner.

Der er kommet en del eksterne ansggninger pa fritidsomradet vedrgrende renovering og brug
af selvejende haller og fritidscentre. Kultur & Fritidsudvalget far derfor til opgave at udarbejde
et overblik over tilstanden p& de selvejende haller og fritidscentre og klarlaagge behovet for
investeringer. I dette ars budget imgdekommer forligspartierne fglgende eksterne ansggninger
pa fritidsomradet:



- Ribe Fritidscenter, tilskud til renovering af gulv pa 172.300 kr. i 2027 og tilskud til
daginstitutioners og dagplejebgrns motoriktraening i hallen, 26.000 kr. i 2027.

- Kongedhallen, anlaegstilskud til nyt tag med 2.849.400 kr. i 2027 og en
kommunegaranti for et for et tilsvarende belgb.

- SEPE, anlaegstilskud pa 750.000 kr. til etablering af aktivitetsomrade med fodbold-
minigolf og fodboldskills ved Veldtofte Idreetspark.

- Korskro Motorsportcenter, faerdigggrelse af strom og lys i pit-omradet ved EMS Auto,
anlaegstilskud p& 930.000 kr. i 2027.

- Ggrding idraets- og Kulturcenter, tilskud til renovering af hal-gulv pd 215.400 kr. i
2027.

- Bramming Boldklub, forbedring af parkeringsforhold. 243.000 kr. i 2027.

- Dieselstandere pa Esbjerg Lystbddehavn. Der ydes et tilskud pd 550.000 kr. til Esbjerg
Sgsport som sgrger for etablering, salg af diesel og fremtidig drift af dieselstandere.

Der reserveres 23.639.000 kr. til Tennis Center Vest Danmark til at imgdekomme en konkret
ansggning, nar centret har tilvejebragt fondsmidler/egenfinansiering. Pengene reserveres i
2030, men kan rykkes frem til det relevante ar, nar finansieringen er pa plads.

Endelig skal Kultur & Fritidsudvalget arbejde pa at finde en fornuftig Igsning vedrgrende
kastegarden pa Gl. Vardevej. Kastegdrden, som bruges til kastegvelser inden for atletik, skal
flyttes fra sin nuvaerende placering som fglge af etablering af ny hal ved Blue Water Dokken.
Forligspartierne er indstillede pa at finde de ngdvendige midler, ndr der er fundet en ny
placering i naeromradet.

Desuden undersgges det, om Esbjerg kan blive veertskommune for DIF DM-Ugen inden for
budgetperioden. Som led i arbejdet afdaekkes faciliteter, gkonomi og muligheder for ekstern
finansiering frem mod naeste ars budgetlaegning.

Turisme, erhverv og levende byer

Turisme, erhvervsliv og levende byer bidrager til at ggre Esbjerg Kommune attraktiv for bade
borgere, besggende og virksomheder. Det skaber liv og aktivitet i byerne, understgtter lokale
arbejdspladser og er med til at styrke kommunens profil og udvikling.

Forligspartierne gnsker derfor at styrke grundlaget for den fremtidige udvikling af turismen i
kommunen. Esbjerg Kommune igangsaetter processen med en turismestrategi og et tilhgrende
handlekatalog, der omsaetter strategiens mal til konkrete initiativer og indsatser. Arbejdet
gennemfgres i samarbejde med Destination Vadehavskysten og forankres i et § 17, stk. 4-
udvalg.

Lokalsamfundene spiller en vigtig rolle i udviklingen af hele Esbjerg Kommune. Derfor afsaetter
forligspartierne 750.000 kr. arligt i 2027 og 2028 til en lokalsamfundskonsulent.
Lokalsamfundskonsulenten skal understgtte udviklingsarbejdet i byer og landsbyer og bidrage
til samarbejde, koordinering og lokal forankring af initiativer pa tveers af kommunen. Opgaven
omfatter blandt andet administrativ understgttelse af udviklingsprojektet "Det der binder os
sammen” og samarbejdet mellem lokalrddene i Ribe-omradet. Forligspartierne gnsker samtidig
at indgad i dialog med Bramming Lokalradd om, hvordan kommunen bedst muligt kan



understgtte gnskerne om at udvikle fremtidige ungemiljger og mgdesteder for unge i
Bramming.

For forligspartierne er det vigtigt, at kommunens bymidter er attraktive og velfungerende. De
tre handelsstandsforeninger har gennem flere &r modtaget midlertidige tilskud, og disse
forlaenges i yderligere to ar med henblik pd at styrke foreningernes arbejde og udviklingen i
bymidterne:

e Esbjerg City: 800.000 kr. i to ar
e Ribe Handelstandsforening: 800.000 kr. i to ar
e Bramming Handelsstandsforening: 250.000 kr. i to ar

Tillige afsaettes i alt 2,5 mio. kr. pa kommunens budget til udvikling af bymidter. Midlerne skal
understgtte projekter, der kan skabe mere liv og aktivitet i byernes centrale omrader og
bidrage til gode rammer for handel, oplevelser og ophold.

Destination Vadehavskysten far et ekstra tilskud pa 800.000 kr. i to ar, og der afsaettes
desuden et tilskud til Ribe @stersfestival pd 250.000 kr. i to ar.

Der afseettes 0,4 mio. kr. i 2027 og 0,6 mio. kr. i 2028 til at understgtte Klima &
Erhvervsudvalgets rolle som samlende og koordinerende kraft pa erhvervsomradet. Midlerne
skal blandt andet understgtte arbejdet med klimapartnerskaber, samarbejdet med
erhvervslivet og implementeringen af Esbjerg Kommunes erhvervsfremmestrategi. Indsatsen
evalueres efter to ar.

Klimasikring, infrastruktur og kommunale bygninger

Forligspartierne gnsker at passe godt pa de fysiske rammer, som borgerne mgder i hverdagen.
Flere veje og bygninger har behov for vedligeholdelse og genopretning, mens
klimaforandringerne stiller nye krav til blandt andet h&ndtering af store regnmaengder.

P& den baggrund har skovrejsning, infrastruktur, bygninger og indsatser, der kan afhjaelpe
problemer med vand, vaeret blandt de centrale fokusomrader i arets budgetforhandlinger. P&
grund af den begraensede gkonomi laagger forligspartierne op til et gradvist lgft af omradet,
hvor investeringerne gennemfgres trin for trin i de kommende ar.

Klima, natur og handtering af vand

Med nye nationale regler, der giver kommuner bedre muligheder for at opsaette solceller pa
egne bygninger, afseettes der 1 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr. arligt fra 2028. Investeringen skal
béde understgtte den grgnne omstilling og reducere Esbjerg Kommunes driftsudgifter. De
forventede besparelser udggr 215.000 kr. i 2027 og stiger til 2.035.000 kr. arligt fra 2030.

Som et element i klimaindsatsen afssettes yderligere 3 mio. kr. arligt til skovrejsning fra 2028.

Desuden indarbejdes udgifter til naturplejeplaner i Marbaek og formidling af
Marbaekfredningen. Netto afsaettes i alt 1 mio. kr. i 2027.
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Klimaforandringerne gger behovet for at beskytte Esbjerg by mod stormflod. Da etableringen
af den planlagte hgjvandsmur bliver dyrere end forventet, afseettes der yderligere 12 mio. kr. i
2028 for at sikre projektets gennemfgrelse.

Der afsaettes 9,8 mio. kr. til fgrste etape af etablering af nedsivning af vejvand i Jerne Nord og
Boldesager. Samtidig arbejdes der videre med en samlet plan for omradet.

Der er udarbejdet en plan for hdndtering af vand i Endrup. Planen forventes at koste 2,1 mio.
kr. Forligspartierne gnsker, at projektet indgar i Klima & Erhvervsudvalgets kommende
prioritering af klimaindsatsen, hvor der allerede er afsat midler til klimahandtering.

Endelig afsaettes en pulje til at vedligeholde og udskifte vejafvandingsledninger pa 3 mio. kr. i
2027, stigende til 6 mio. kr. fra 2030.

Infrastruktur og mobilitet:

Der afseaettes 17,5 mio. kr. over tre ar til at renovere og udskifte kajkanten langs Skibbroen og
Langelinie i Ribe. Sammen med nye bro- og opholdslgsninger understgtter det
omradefornyelsens strategiske arbejde med udviklingen af Skibbroen og det maritime Ribe, og
indsatsen bidrager til en mere sammenhangende og attraktiv havnefront.

Der afsaettes 2 mio. kr. i 2027 til projektering af Saertransportrute ved Skads Mosevej.

I Hjerting gnsker forligspartierne at forbedre trafiksikkerheden og samtidig bevare omradets
seerlige udtryk. Derfor arbejdes der videre med en Igsning for Skolestien, som bade tager
hensyn til bevaringsvaerdige bygninger og skaber et grgnnere gademiljg. Der afseettes
forelgbigt 2,7 mio. kr. i 2029 til en lgsning med brosten og asfaltcykelbane. Det endelige
anlaegsbelgb afhanger af mulighederne for egen- og fondsfinansiering.

Der er enighed om at afseette i alt 3,9 mio. kr. i 2028 til tiltag i Ribes bykerne, hvor haeve-
/sankepullerter etableres for at begraense adgang og sikre mod terror ved blandt andet stgrre
arrangementer. Der afsaettes samtidig 200.000 kr. til etablering af permanente heller med
porteffekt ved indgangene til bykernen. Inden etableringen fastlaegges de naermere rammer
for anvendelsen af pullerterne.

For at understgtte den grenne omstilling af transportomradet afssettes der 500.000 kr. i 2027
til at udarbejde af en ny strategi og handlingsplan for ladeinfrastruktur.

Kommunens vejnet er under pres efter mange ars efterslaeb pa vedligeholdelsen.
Forligspartierne tager derfor hul pa gradvist at styrke budgettet til vedligeholdelse af veje og
afsaetter i alt 37,8 mio. kr. i budgetperioden. Samtidig er der enighed om, at behovet for
yderligere investeringer skal indgd i de kommende 8rs budgetforhandlinger.

Som led i Plan, By & Lokalsamfundsudvalgets arbejde med trafiksikkerhed afsaettes en
anlaegspulje pa 7,5 mio. kr. &rligt i to ar til at projektere, udbygge og renovere vejkryds med
signalanlaeg. Puljen kan ogsd anvendes til at etablere nye signalanlaeg pa steder med
dokumenterede trafiksikkerhedsproblemer, som ikke kan Igses med mindre indgribende tiltag.
Nar der etableres nye signalanlaeg, afseettes der efterfglgende midler til den Igbende drift og
vedligeholdelse.
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Der afsaettes ikke midler til et signalanlaeg i Tarp, og det tidligere afsatte belgb i 2030 udgar af
budgettet. Til gengeeld prioriteres rundkgrslen i den kommende planlaagning af
vejvedligeholdelsen, og der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2027 til asfaltering.

For at hdndtere Esbjerg Lufthavns gkonomiske driftsunderskud skal udgiftsniveauet tilpasses,
sa det afspejler det afsatte udgiftsbudget. Lufthavnens fremtidige struktur og fortsatte
servicering af helikoptertrafik til Nordsgen skal undersgges, herunder om det alene er
betjening via en heliport. En analyse heraf skal gennemfgres med ekstern konsulentbistand.
Der afventer fortsat en endelig politisk stillingtagen til den eventuelle selskabsudskillelse af
lufthavnen. Dette forventes til politisk behandling primo 2027.

Der afsaettes samtidig 5 mio. kr. i 2027 til ngdvendig udskiftning af lufthavnens ILS-system
(Instrument Landing System), som er en forudsaetning for lufthavnens fortsatte drift.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2027 til renovering af toiletter i Ribe, dels ved Hovedengen og P-
Syd. Toiletterne benyttes af bdde borgere og gaester i Ribe, og renoveringen skal sikre
tidssvarende faciliteter og en bedre oplevelse for brugerne.

Badefaciliteterne ved Esbjerg Strand skal evalueres, men allerede nu gnsker forligspartierne at
afsaette 350.000 kr. i 2028 til udvidelse af faciliteterne. Pengene skal finansiere en traeterrasse
pa skraningen gst for badebroen.

Forligspartierne er klar til at rette henvendelse til Banedanmark for at bakke op om Bramming
Lokalrdds gnske om en tunnel mod sydbyen under jernbanen.

Vedligeholdelse af kommunens bygninger

Forligspartierne gnsker at sikre, at kommunens bygninger fortsat fremstar velfungerende og
tidssvarende. Derfor styrkes anlaegsbudgettet til at renovere og vedligeholde kommunens
ejendomme med 5,5 mio. kr. i 2027 stigende til 9,5 mio. kr. fra 2028. Samtidig er der enighed
om, at de videre prioriteringer p@ omradet skal indga i de kommende ars budgetforhandlinger.

Der er ogsa behov for at Igfte det indvendige vedligehold af kommunens bygninger.
Forligspartierne afsaetter derfor 3 mio. kr. i 2027 og 4 mio. kr. &rligt fra 2028. Ogsa dette
omrade vil indgd i de kommende ars budgetforhandlinger.

Desuden er det ngdvendigt at renovere klimaskaermen p& Ribe Sundhedscenter, herunder tag
og facader. Der afseettes derfor 9,5 mio. kr. til opgaven i 2027.

Tilskud til andre eksterne ansggninger
Ud over eksterne ansggninger naevnt under kultur- og fritidsomradet er fglgende eksterne
ansggninger imgdekommet:

- Energiens folkemgde, 500.000 kr. i 2027. Evalueres frem mod naeste ars
budgetlaegning.

- Jon & Dittes Hus, anlaegstilskud p& 400.000 kr. i 2027

- Etablering af bypyloner i Bramming, 460.000 kr. i 2029
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- Udvidelse af Esbjerg Strand Lystbadehavn, 2.000.000 kr. i 2029

- Forleengelse af fortovet, Vejrup Storegade, 1.000.000 kr. i 2027

- FRESH Education. Fra deltager til medskaber pa tre Esbjerg-skoler, 250.000 kr. i 2027.
Projektet evalueres efterfglgende.

- Reetablering af omrddet omkring 1911-bygningen i Ggrding. I alt 2.200.000 kr. Med
500.000 kr. i 2027 og 1.700.000 kr. i 2030, som kan rykkes frem, nar planen er klar.

- Skjoldbo, De Sociale Flyttemaend, tilskud p& 600.000 kr. i to ar

- GESEK (Grgn Energi og Sektorkobling), tilskud i 2027 pa 345.000 kr. Vaerdien af
indsatsen skal evalueres frem mod naeste ars budget.

- Opstilling af skulpturen "ESEPIGER”, 577.100 kr. i 2028

- Bramming Byfest, driftstilskud til 60-arsjubilaaum pa& 200.000 kr. i 2027

Forligspartierne er positive over for forslaget om etablering af et slaebested ved Ribe
Kammersluse. Der igangsaettes et arbejde med at afdeekke mulighederne for et mindre projekt
end ansggt.

Der afseettes en pulje pd 150.000 kr. i bdde 2027 og 2028 under Plan, By &
Lokalsamfundsudvalget. Puljen skal give mulighed for at imgdekomme mindre gnsker og
projekter fra lokalr@dene, som opstar i dialogen mellem lokalradene og fagudvalget.

De gkonomiske rammer

Forligspartierne har i arets budgetlaagning haft szerligt fokus pd arene 2027 og 2028. Fra 2029
traeder en ny udligningsreform i kraft, og da konsekvenserne for Esbjerg Kommune endnu ikke
er kendt, er der usikkerhed om de gkonomiske rammer i de efterfslgende &r. Der er balance
mellem indtaegter og udgifter i 2027, men underskud pa driftsbalancen med 145 mio. kr. i
2028.

Ifslge kommunens gkonomiske malsaetninger skal kassebeholdningen vaere positiv ved arets
udgang, og den gennemsnitlige kassebeholdning skal overstige 400 mio. kr. for at sikre den
ngdvendige likviditet til den daglige drift. I budgetforliget er kassebeholdningen ultimo 2028
negativ med 203 mio. kr. og den gennemsnitlig beholdning er 460 mio. kr. i 2028. Med de
foreliggende tal vil kassebeholdningen blive forringet yderligere frem mod 2030, hvilket
kreever opmaerksomhed i de kommende &r.

I forhandlingerne er der afsat midler til at styrke folkeskolen i alle arene. Finansieringen sker
primaert via omprioriteringspuljen, som er opbygget ved, at alle omrader har reduceret deres
driftsbudget med 0,5 pct. arligt. Det er besluttet at anvende puljen for 2028 pa 29,6 mio. kr.
til at styrke folkeskolen. Ved naeste ars budgetlaagning skal der tages stilling til, om ordningen
skal fortsaette i sin nuvaerende form, eller om der fremadrettet med fordel kan arbejdes med
en mere differentieret tilgang til omprioritering og effektivisering p% tvaers af kommunens
omrader.

Forligspartierne er enige om at gennemfgre den saedvanlige demografiregulering, s& budgettet
afspejler udviklingen i antallet af borgere pa kommunens stgrste velfeerdsomrader. P&
zldreomradet er der i &r udviklet en ny model baseret pa aktivitetsdata fra 2025. Modellen
reducerer de forventede udgifter, blandt andet fordi flere aldre lever et sundt og aktivt liv
lzengere, og fordi behovet for plejeboliger udvikler sig anderledes end tidligere forudsat.
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Der forskydes anleegsmidler pd 118,5 mio. kr. fra 2027 til 2029 og 2030. Pa driftsomradet er
der indarbejdet en negativ pulje pa 15,2 mio. kr. Med de to korrektioner overholdes bade
anlaagsrammen og driftsrammen udmeldt fra KL. Kommunaldirektgren fremlaegger i lgbet af
2027 en sag med forslag til konkrete udmgntninger af anlaagsforskydningen og den negative
driftspulje.

Frem mod naeste ars budgetstrategi skal det vurderes, hvilke opgaver der skal sattes i gang
for at sikre fremtidig gkonomisk balance. Flere af de gkonomiske rammevilkar for de
kommende ar er usikre, men forligspartierne er enige om fortsat at arbejde for velfeerd og
udvikling i Esbjerg Kommune. Derfor vil forligspartierne ogsa fremadrettet i faellesskab tage
ansvar for de udfordringer og muligheder, der kan opsta.

Efter budgetforliget kommer opdateringer fra KL vedrgrende udligning og tilskud samt
fordeling af rammer vedrgrende sundhedsreformen. Desuden foregar der Igbende
borgmestermgder i KL for den sidste budgetkoordinering, som kan andre rammerne for
kommunen. Borgmesteren har derfor mulighed for i mindre omfang at justere budgettet
afslutningsvist.

Klar til de kommende ar

Med budgetaftalen tager forligspartierne ansvar for de valg og prioriteringer, der skal sikre
velfeerd og udvikling i Esbjerg Kommune. Aftalen bygger pa et gnske om at skabe vaerdi for
borgerne her og nu, samtidig med at der investeres i Igsninger og muligheder, der skal styrke
kommunen pa laengere sigt.

Forligspartierne ser derfor budgetaftalen som et vigtigt skridt i arbejdet med at udvikle en

kommune, hvor borgere, lokalsamfund og virksomheder fortsat kan trives og vaere med til at
forme fremtiden for Esbjerg Kommune.
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